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G ENTREVISTA. IVAN ARRIAGADA, PRESIDENTE EJECUTIVO DE AMSA:

“La mineria puede y
debe contribuir a contar
con mejores ciudades...
en colaboracion con las
autoridades”

Redaccion

cronicas@mercurioantofagasta.cl

espués de que Antofa-
D gasta Minerals -AMSA,

brazo minero del grupo
Luksic- despejara el futuro de
Zaldivar, el horizonte se ve mas
tranquilo para el conglomera-
do, perono por ello menos ac-
tivo.
Ivdn Arriagada, presidente eje-
cutivo de AMSA destaco que el
plan operativo al 2051 para la
faena considera el cambio ha-
cia una nueva fuente de agua,
la incorporacion de tecnolo-
gias mas eficientes y el cumpli-
miento de altos estdndares am-
bientales.
“Ademasde la transicion hidri-
cay las inversiones necesarias,
estamos evaluando laincorpo-
racion de procesos mineros in-
novadores que nos permiten
extraer cobre de minerales que
antes no eran economicamen-
te viables. Contamos con una
tecnologia propia, desarrolla-
do por el Grupo, llamada Cu-
prochlor T, que estamos eva-
luando en Zaldivar. Vamos a
construir una pila de mineral
enla compania paraver susre-
sultados a escala industrial”.

PROYECTOS

£Qué producciones proyectan pa-
rasus faenas este 2025?

- Como Grupo, esperamos pro-
ducir entre 660 mil y 700 mil
toneladas de cobre este afno.
En el caso de Centinela, segui-
remos combinando la produc-
cién de citodos y concentrado,
mientras preparamos el terre-
no para la futura entrada en
operacion de la nuevaconcen-
tradora, que aumentarala pro-
duccién de lacompaiia en 144
mil toneladas, junto con -
nuir sus costos. Nuestro foco si-
gue siendo operar de forma se-
gura, eficiente y con una mira-
da puesta en lasustentabilidad
ynuestro desarrollo de media-
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noy largo plazo.

Respectoa Centinela, el proyecto
mas importante es la operacion
g ayla
ampliacion del rajo Esperanza
Sur. ;En qué momento estan res-
pectoaesos planes?

- Estamos en plena fase de
construccion del proyecto
Nueva Centinela, que contem-
pla una segunda planta con-
centradora, la ampliacion del
rajo Esperanza Sur y otras
obras clave como un nuevo sis-
tema de impulsion de agua de
mar y un depdsito de relaves
espesados. Es un proyecto de
gran envergadura, con una in-
version cercana a los US$
4.400 millones, lo cual repre-
senta unaapuesta delargo pla-
zo por Chile y porlaregion. Es-
peramos que esta nueva con-
centradora comience a operar
en 2027, utilizando 100% agua
de mar y energias renovables
no convencionales, lo que lo
convierte en un referente de
mineria mas sustentable.

dela onc

Un punto muy relevantees el em-
pleo que se requerira para esas
obras, ;Desde ddnde lo obten-
dranycémo resolveran laslogis-
ticasasociadas?

- Efectivamente, el proyecto
Nueva Centinela estd generan-
do una gran cantidad de em-
pleos, tanto directos como in-
directos. A la fecha, ya tene-
mos mas de 11.000 personas
contratadas en la etapa de
construccion, con mas de
2.500 personas provenientes
de la Region de Antofagasta.
Nuestra meta esseguir aumen-
tando la participacion local y
para eso estamos trabajando
junto a municipios, centros de
formacion, servicios piblicos y
comunidades, con el fin de for-
talecer las capacidades locales
y abrir més oportunidades alas
personas de la zona. En cuanto
alalogistica, sabemos que una
obra de esta magnitud exige

una planificacion rigurosa. Por
es0, hemos reforzado nuestras
capacidades en transporte,
alojamiento y servicios, cui-
dando siempre de minimizar el
impacto en las localidades cer-
canas, porque creemos que el
crecimiento de lamineria debe
ir de lamano con el desarrollo
de los territorios donde esta-
mos presentes,

Como proyectan fortalecer el
vinculo con proveedores locales?
- Como Grupo, uno de nues-
tros objetivos es aumentar pro-
gresivamente el nimero y los
montos de los negocios que
realizamos con proveedores
locales de bienes y servicios,
para lo cual es indispensable
impulsar el desarrollo de las
empresas en la region de Anto-
fagasta. Por eso estamos des-
plegando distintas iniciativas
que agrupamos en el progra-
ma Proveedores para un Futu-
ro Mejor y donde hemos teni-
do buenos resultados. En
2024, el volumen de compras
regionales de Minera Zaldivar
llego a US$117 millones y cerca
de un tercio de sus proveedo-
resson locales.

ESCENARIO GLOBAL
Arriagada destaco que la em-
presa estd priorizando la con-
tratacion local, tanto directa
comoa través de las empresas
colaboradoras. A modo de
ejemplo, delos 900 trabajado-
res propios en Zaldivar, el 46%
reside en la Region de Antofa-
gasta “y queremos que este
porcentaje aumente”.
“Estamos trayendo a la region
de Antofagasta los aprendiza-
jes en empleo local que logra-
mos en Minera Los Pelambres,
donde un 70% de sus trabaja-
dores son locales. Para llegar a
este nlimero, en esa compariia
desarrollamos distintas inicia-
tivas y programas durante una
década, dondela colaboracion
conlos municipios, elgobierno
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“TENEMOS QUE TRABAJAR JUNTOS, EMPRESA, GOBIERNO Y SOCIEDAD, PARA POTENCIAR EL DESARROLLO", DLIO.

regional y las comunidades es
fundamental”.

Enrelacion con el escenariointer-
nacional, ;qué impresiontiene de
las volatiles medidas del presi-
dente Donald Trump?

- Nosotros somos promotores
del comercio internacional y,
por lo tanto, nos preocupa que
trabas al comercio mundial
puedan terminar por perjudi-
car el crecimiento de la econo-
mia, el desarrollo de las socie-
dades y el bienestar de las per-
sonas. En el caso de la mineria
del cobre, las proyecciones in-
dican que se necesita aumen-
tar la produccién para poder
satisfacer la demanda futura,
no solo por la transicion ener-
gética, sino que, en términos
mas generales, paralaelectrifi-
cacion. A ello se suma la segu-
ridad energética y las nuevas
tecnologias como el desarrollo
delalnteligencia Artificial y los
Centros de Datos. La guerra co-
mercial estdgenerando incerti-
dumbre, lo que puede afectar
Ias inversiones. Para enfrentar
esta mayor inestabilidad y ries-
go, nuestra decisién es concen-
trar la gestion del Grupoen as-
pectos que podemos contro-
lar: la seguridad de nuestras
operaciones, la excelenciaope-
racional, el control de los cos-
tos y el avance que estamos te-
niendo en nuestras posibilida-
des de desarrollo y crecimien-
to con los proyectos que tene-
mosen ejecucion actualmente.

ZComo calificalasacciones delgo-

bierno nacional?

-Después de que se despejaron
las incertidumbres provocadas
por la discusion del royalty y
por propuestas constituciona-
les contrarias al desarrollo de
la industria, Chile ha vueltoa
ofrecer mayor estabilidad y un
mejor clima para la inversion
minera, lo que se refleja en
nuestro caso en la inversion
que estamos realizando en
Centinela y en Los Pelambres.
Ademis, hemos visto que exis-
te una mejor comprension y
convencimiento de la impor-
tancia del sector para el desa-
rrollo de Chile, Creo que la mi-
nistra Williams hasido clave en
esta evolucion.

CALIDAD DE VIDA

ZPor qué cree que las “ciudades
mineras” como AntofagastayCa-
lama tienen mala imagen en el
resto del pais?

- Antofagasta y Calama son te-
rritorios resilientes, con una
historia de esfuerzo y un rol
clave en el desarrollo del pais.
La Region tiene importantes
atributos, como su riqueza cul-
tural, su gente, sus cielos y pai-
sajes. Y tenemos que trabajar
juntos, empresa, gobiernoy so-
ciedad, para potenciar su desa-
rrollo y enfrentar los proble-
mas que todavia existen.

¢ZHasta qué punto la mineria pue-
de ayudaramejorar la calidad de
vida de las ciudades cercanas a
susoperaciones?

- Por supuesto que la mineria
puede y debe contribuir a con-

tar con mejores ciudades, pero
siempre en coordinacion y co-
laboracion con las autorida-
des, el gobierno regional, mu-
nicipios y las comunidades.
Por eso como Grupo hemos
participado activamente en la
Estrategia Minera Regional de
Antofagasta, que esunabuena
herramienta para lograr un
mayor aporte de la mineria en
la solucion de problemas que
hoy afectanla calidad de vida'y
el bienestar de las personas.
Todos estamos de acuerdo en
colaborar para contar con me-
jores servicios, educacién, in-
fraestructura y dreas de espar-
cimiento.

En Antofagasta Minerals esta-
mos impulsando en la capital
regional la reconversion de los
patios ferroviarios para trans-
formar los actuales terrenos
que ocupa el ferrocarril en un
proyecto urbano que contri-
buya a mejor calidad de vida.
El mismo objetivo tiene la pa-
vimentacion de calles en Sie-
rraGorda yla construccién de
su centro cultural, o el apoyo
al nuevo sistema de agua pota-
ble para Michilla. Y antes, la
farmacia que funciona en Ma-
ria Elena, la iinica disponible
en esa localidad; o la escuela
en Peine, que ahora puede
ofrecer educacion hasta octa-
vo basico.

Son ejemplos que reflejan
nuestra voluntad y compromi-
s0 con la calidad de vida de las
comunidades vecinas, un tema
central en nuestra forma de en-
tender la mineria. 3



